
 

 
 

 

 

 
 





 

 

Lb¢wh5¦//Ljb 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΣ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ Ƨǳǎǘƻ ȅ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ƙŀƴ 

ǎƛŘƻ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ !ǊŎŜ 

/ƭƛƳŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ 

ŘŜ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƭƻǎ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻǎ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƴƻ ƴŜƎƻŎƛŀōƭŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀōŀǊŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎƛ ƴƻ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƳŜŘƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ŘŜōŜƴ ǇŜŘƛǊ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ 

ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ Ŝǎ άƘŀŎŜǊ ƭƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻέΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊǎŜΦ 

tƻǊ ŘƛŎƘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƭŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 

ŘŜōŜƴ ƎǳƛŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎΥ 

 9ǾƛǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀƷŀǊ ƻ 

ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŀ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ ƻ ŀ ǎǳ 

ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ 

!ŎǘǳŀǊ ƭŜƎŀƭ ȅ ƘƻƴŜǎǘŀƳŜƴǘŜ tǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ƝƴŘƻƭŜ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻΣ ƭŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άŜƳǇƭŜŀŘƻǎέ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀΣ ǎǳǎ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊŎŜ 

/ƭƛƳŀΦ 
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CŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǇŀǊƛŜƴǘŜǎ 

!ǊǟŎǳƭƻ пΦ 

bǳŜǎǘǊŀǎ [ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ ƻ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎκŀǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ōŀǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ

 ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻκŀ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ǇŀǊŜƧŀΦ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀǎŎŜƴǎƻǎ ȅ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ 

ǎŜǊłƴ Ƨǳǎǘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻκŀ ǎŜƘŀȅŀ ǳƴƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ ƻōƧŜǝǾŀǎ 

[ƻǎ ƘƛƧƻǎκŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ ŘŜ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ ǇƻŘǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ όǇǊłŎǝŎŀǎ ƻ ōŜŎŀǎύ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ 

ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛŘƻƴŜƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎΦ .ŀǎŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ϦtƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴϦ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀǎ 

!ǊǟŎǳƭƻ рΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ [ƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎƻ ǘƻƳŀǊłƴ ǾŜƴǘŀƧŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀŎǘǳŀǊŜƳƻǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŀ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀȅŀ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ŘƛŎƘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 



 

п 

ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
{ƛ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ ŘŜǎŜŀƴ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƭƻ ŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǉǳƛŜƴ ƻōǘŜƴŘǊł ǳƴŀ 

!ǊŎŜ /ƭƛƳŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎƛ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜŀ ƻ ƴƻ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 

!ǵƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǊŜǎǳŜƭǾŀ ƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻκŀ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊł ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀΦ 
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5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻǎƻ 

!ǊǟŎǳƭƻ ммΦ CƻƳŜƴǘŀƳƻǎ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ 

ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ŀ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎƻǎƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ 

ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƳƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ǊŀȊŀΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ
 ƎŞƴŜǊƻΣ ŜŘŀŘ ǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƴƛ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƳǇǊƻǇƛŀΣ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǾŜǊōŀƭ ƻ 

ŮǎƛŎƻ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳƻǝǾƻΦ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ƴƻ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ !Ŏƻǎƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ 

{ŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

!ǊǟŎǳƭƻ мнΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳƻ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ Ƙŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǎǳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

{ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ōŀƧƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h прллмΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ 

ǎ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳƻǎ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻΦ 9ƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ
 ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎΦ 



 

мм 

{Ŝ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀƭ ƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΦ 

/ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ϦtƻƭƝǝŎŀ {ǘƻǇ ²ƻǊƪϦ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ моΦ /ǳƛŘŀƳƻǎ ŘŜƭ !ǊŎŜ /ƭƛƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h мпллмΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ȅ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ
 ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ ŀǎƝ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ȅ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǇǊƛƳŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ϦtƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

/ƻƳǇǊŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎϦΦ 

LƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

!ǊǟŎǳƭƻ мпΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊŜƳƻǎ 9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻκŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ŘŜ 

Ŝƭ /ƽŘƛƎƻΣ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ōǳǎŎŀǊ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ƻ 



 

мн 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 9ǉǳƛǇƻǎΦ άIŀŎŜǊ ƭƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻέ 

ŎǳƳǇƭƛǊŜƳƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ
 ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻκŀ ȅ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊǎŜΦ  

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŘǳŘŀǎΣ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ōǳǎŎŀǊŜƳƻǎ ƎǳƛŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻΦ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǎŜǊ
 ¢ƻŘƻ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻŘǊł ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǇƛŘƻΣ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇŜƴŀƭŜǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ƻ !ǊǟŎǳƭƻ 

мрΦ ǾƛƻƭŀǘƻǊƛŀǎ !ǎǳƳƛƳƻǎ ƭŀ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊłƴ ŀ ǎǳǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎΣ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘ 9ǉǳƛǇƻǎΣ ǘƻŘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǊŜŀƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ƛƭŜƎŀƭΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŀŘ ŘŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ƘŜŎƘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ  

5Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ǇƻŘǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŞǝŎƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŀ ǘŀƭ ŬƴΦ  

ŀŎǘǳŀƳƻǎ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ !ǊŎŜ Ŏƻƴ /ƭƛƳŀ ǇǊƻƘƝōŜ ƭŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΣ ȅ ŀ ǎǳ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǾŜȊ ǇǊƻǘŜƎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŎǊƛƳƛƴŀŘŀΦ  

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ {Ŝ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ
 ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝǎ Ŧŀƭǎŀ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƭŀ ŦŜΦ 



 

мо 

¢ǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŦƻǊȊƻǎƻ ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

!ǊǟŎǳƭƻ мсΦ wŜŎƘŀȊŀƳƻǎ aŀƴƛŦŜǎǘŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ȅ 
aƻǎǘǊŀƳƻǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƘŀȊƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŀƴǝƭ ȅ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŦƻǊȊƻǎƻΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ƻ ōŀƧƻ ŎƻŀŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ŦƻǊȊƻǎƻ 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

ȅ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтΦ wŜŎƘŀȊŀƳƻǎ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ 

[Ŝȅ млκнлмлΣ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł 

ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΣ 

ŀ ǎŀōƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ƻ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻŎǳƭǘŀǊ ǎŜǊ ƻ ŜƴŎǳōǊƛǊ Ŝƭ 
ƻǊƛƎŜƴ ƛƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ŜƭǳŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀŎǘƻǎΦ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŀύ [ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻŎǳƭǘŀǊ ƻ 



 

мп 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ƛƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƭƝŎƛǘŀǎ ƻ

 ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ŜƭǳŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘƻǎΦ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜǎ ōύ [ŀ ƻŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ 

ŜƴŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ ōƛŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜƭƛŎǝǾŀΦ  

Ŏύ [ŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ƻ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣŜƴ 

Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜƭƛŎǝǾŀ ƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀΦ  

Řύ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎƭŜǘǊŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǊƭŀǎ ȅ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊΣ ƛƴǎǝƎŀǊ ƻ ŀŎƻƴǎŜƧŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎ ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǉǳŜ Ƙŀȅ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 

9ǎǘŀŘƻΦ 



 

мр 

{Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƻǎΣ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ƻ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻΣ 

ǘŀƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎ ƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ƻ 

ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƻ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜƴ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŏƻƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ 

tǵōƭƛŎŀΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ [Ŝȅ млκнлмл ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ƻ 

ōƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊƭƻǎ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ǝǇƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΦ  

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻ 

ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ƻ ōƛŜƴŜǎ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 

9ǎǘŀŘƻ  

{Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƻǎ Ŏǳȅŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ƻ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ǘŀƴǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎ ƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƻ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 

ŀŎǝǾƻǎ ƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘŀ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΦ 

!w/9 /[La! ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǎǳ ŬǊƳŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ ƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜǎΦ 




